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ĺĵı ĥģĩİĨĨ: ĶįĨİīĨ ĴıĤĮŁħģĵĿ ĲĳģĥīĮģ 
īĮī İģĥľĭī ī ĮīĺİľĨ ĭģĺĨĴĵĥģ 

ĦıĴĴĮĶĩģļīĸ?

ĥ ŏőňŏ ŅňŇőŏŔŕŅň ŔőńŎšŇňŐŋň 
ŔŕŃŐŇŃœŕőŅ ŋ ŒœŃŅŋŎ œŃńőŕŞ ŅŃŉŐňň, 
Śňŏ ŔŒňřŋŃŎşŐŞň ŐŃŅŞōŋ ŋ ŎŋŚŐŞň 
ōŃŚňŔŕŅŃ, ōőŕőœŞŏŋ ŏőŉňŕ őńŎŃŇŃŕş 

ŋŔŒőŎŐŋŕňŎş 

ĥ ŏőňŏ ŅňŇőŏŔŕŅň ŔŒňřŋŃŎşŐŞň 
ŐŃŅŞōŋ ŋ őŔőńŞň ŎŋŚŐŞň ōŃŚňŔŕŅŃ 
ŋŔŒőŎŐŋŕňŎňŌ ŅŃŉŐňň, Śňŏ 
ŔōŖœŒŖŎňŊŐőňŔőńŎšŇňŐŋň 
ŔŕŃŐŇŃœŕőŅ ŋ ŒœŃŅŋŎ œŃńőŕŞ

46%54%

įıĩİı Įī İģĳĶĻģĵĿ ĳĨĦĮģįĨİĵľ ī 

ĲĳıĹĨħĶĳľ ĳģħī ŀķķĨĭĵīĥİıĴĵī ĳģĤıĵľ?

24%

İňŎşŊŢ

įőŉŐő, ŇőŔŕŋŉňŐŋň 
řňŎňŌ ŅŃŉŐňň 
ŗőœŏŃŎşŐŞŘ ŒœŃŅŋŎ

35%

ĪŃŕœŖŇŐŢšŔş 

őŕŅňŕŋŕş

30%11%

įŐň ŅŔň 

œŃŅŐő

īİīĹīģĵīĥİıĴĵĿ İģ ĦıĴĴĮĶĩĤĨ ĴĳĨħī 
īĴĲıĮİīĵĨĮĨĬ

ł ŅŞŒőŎŐŢš ŕőŎşōő ŊŃŇŃŚŋ, ōőŕőœŞň 
ŏŐň ŔŕŃŅŋŕ œŖōőŅőŇŔŕŅő Ņ œŃŏōŃŘ 

œňņŎŃŏňŐŕőŅ

ł ŔŃŏőŔŕőŢŕňŎşŐő 
ŒœőŢŅŎŢš 
ŋŐŋřŋŃŕŋŅŖ

60%28%

ĪŃŕœŖŇŐŢšŔş 
őŕŅňŕŋŕş

12%

īŔŕőŚŐŋō: ŋŔŔŎňŇőŅŃŐŋŢ ĹňŐŕœŃ ŒőŇņőŕőŅōŋ œŖōőŅőŇŋŕňŎňŌ řŋŗœőŅőŌ ŕœŃŐŔŗőœŏŃřŋŋ ĥĻĦĶ ĳģİĸŋĦĴ, 2019

• «ı ŔŋŔŕňŏň ņőŔŖŇŃœŔŕŅňŐŐőŌ ŔŎŖŉńŞ ĳőŔŔŋŌŔōőŌ 
ķňŇňœŃřŋŋ» N 58-ķĪ 

• «ı ņőŔŖŇŃœŔŕŅňŐŐőŌ ņœŃŉŇŃŐŔōőŌ ŔŎŖŉńň 
ĳőŔŔŋŌŔōőŌ ķňŇňœŃřŋŋ» N 79-ķĪ

• ĶōŃŊ ĲœňŊŋŇňŐŕŃ ĳķ N 112 «ı ōőŐōŖœŔň ŐŃ 
ŊŃŏňŜňŐŋň ŅŃōŃŐŕŐőŌ ŇőŎŉŐőŔŕŋ ņőŔŖŇŃœŔŕŅňŐŐőŌ 
ņœŃŉŇŃŐŔōőŌ ŔŎŖŉńŞ ĳőŔŔŋŌŔōőŌ ķňŇňœŃřŋŋ» 

• ĶōŃŊ ĲœňŊŋŇňŐŕŃ ĳķ N 68 «ı ŒœőŗňŔŔŋőŐŃŎşŐőŏ 
œŃŊŅŋŕŋŋ ņőŔŖŇŃœŔŕŅňŐŐŞŘ ņœŃŉŇŃŐŔōŋŘ ŔŎŖŉŃŜŋŘ 
ĳőŔŔŋŌŔōőŌ ķňŇňœŃřŋŋ»

• ŋŘ ŒőŇŊŃōőŐŐŞň ŃōŕŞ
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ĳĨģĮĿİľĬ ĴĳĨħİĨįĨĴłĺİľĬ įĨħīģİİľĬ 

ħıĸıħ ķĨħĨĳģĮĿİľĸ ĦıĴĴĮĶĩģļīĸ ī 

ĴĳĨħİłł İģĺīĴĮĨİİģłĪģĳģĤıĵİģł ĲĮģĵģ 

ĳĶĭıĥıħīĵĨĮĨĬ ĥ įıĴĭĥĨ ĥ 2020 ĦıħĶ

īŔŕőŚŐŋō: ĳőŔŔŕŃŕ; "ĴŅňŇňŐŋŢ ő ŇňōŎŃœŋœőŅŃŐŐŞŘ ŇőŘőŇŃŘ ņőŔŖŇŃœŔŕŅňŐŐŞŘ 

ņœŃŉŇŃŐŔōŋŘ ŔŎŖŉŃŜŋŘ řňŐŕœŃŎşŐŞŘ ŃŒŒŃœŃŕőŅ ŗňŇňœŃŎşŐŞŘ ŏŋŐŋŔŕňœŔŕŅ ĳķ" 

// īŐŗœŃŔŕœŖōŕŖœŃ ŐŃŖŚŐő-ŋŔŔŎňŇőŅŃŕňŎşŔōŋŘ ŇŃŐŐŞŘ, ģİı «ĹĲĶĳ», 2020

ĵĨĭĶļīĬ ī ĹĨĮĨĥıĬ ĲĳīİĹīĲľ 

ķıĳįīĳıĥģİīł ıĲĮģĵľ ĵĳĶħģ İģ 

ĦıĴĴĮĶĩĤĨ

īŔŕőŚŐŋō:  ĦīĴ «ŀŎňōŕœőŐŐŞŌ ńšŇŉňŕ», œŃŔŚňŕŞ ĹĲĶĳ

ĪŃŏ.ŇŋœňōŕőœŃŇňŒŃœŕŃŏňŐŕŃ

ŕ
Ş
Ŕ
Ţ
Ś
 
œ
Ŗ
ń
Ŏ
ň
Ō ĪŃŏŏŋŐŋŔŕœŃ

ħŋœňōŕőœ ŇňŒŃœŕŃŏňŐŕŃ316,3

220,8

125,1

515,7

99,3

168,5

144 İŃŚŃŎşŐŋō őŕŇňŎŃ

ĳňŗňœňŐŕ

ĪŃŏ. ŐŃŚŃŎşŐŋōŃ őŕŇňŎŃ

ĳŖōőŅőŇŋŕňŎŋ Ņ įőŔōŅň
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I ŀĵģĲ
ĲőŇŅňŇňŐŋň ŋŕőņőŅ ŋ ŒőŔŕŃŐőŅōŃ řňŎňŌ

II ŀĵģĲ

ĲŎŃŐŋœőŅŃŐŋň ōŃœşňœŞ ŔőŕœŖŇŐŋōőŅ

III ŀĵģĲ
ĳŃŊŅŋŕŋň ŋ ŒœőŇŅŋŉňŐŋň ŔőŕœŖŇŐŋōőŅ

IV ŀĵģĲ
ıřňŐōŃ ŋ őńœŃŕŐŃŢ ŔŅŢŊş

ĳģĴĴįģĵĳīĥģĨĵĨ Įī ĥľ ĥıĪįıĩİıĴĵĿ 

ĶĬĵī Ĵ ĦıĴĴĮĶĩĤľ?

2%

19%

27%

48%

15%

8%

ħŃ, Ņ ņőŔōőœŒőœŃřŋš

ħŃ, Ņ ŒőŎŋŕŋōŖ

ħŃ, ŐŃ ŒňŐŔŋš

ħŃ, Ņ ŐňōőŏŏňœŚňŔōŋŌ Ŕňōŕőœ

ħŃ, Ņ ŔŅőŌ ńŋŊŐňŔ

ħŃ, Ņ ōőŏŏňœřŋš

İňŕ, Őň œŃŔŔŏŃŕœŋŅŃš

ħ
ģ
 
=
 
5
2
%

11%

īŔŕőŚŐŋō: ıœņŃŐŋŊŃřŋőŐŐŞň ōŖŎşŕŖœŞ ņőŔŖŇŃœŔŕŅňŐŐőŌ ŔŎŖŉńŞ. į.: ĹĲĳĹĵ ĥĻĦĶ ĳģİĸŋĦĴ, 2019
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ĥģį ĴĭıĳĨĨ ĲıİĳģĥīĮıĴĿ īĮī İĨ 
ĲıİĳģĥīĮıĴĿ ĳģĤıĵģĵĿ ĥİĨ ıķīĴģ?

ıŚňŐş ŒőŐœŃŅŋŎőŔş

Ĵōőœňň ŒőŐœŃŅŋŎőŔş

18,9%

34,3%

«įıĨ ĳģĤıĺĨĨ įĨĴĵı įĨİł ĲıĮİıĴĵĿŁ 
ĶħıĥĮĨĵĥıĳłĨĵ»

İň ŔőņŎŃŔňŐĴőņŎŃŔňŐ

44,8%55,2%

11,5%«ł ĴĺīĵģŁ, ĺĵı ĤıĮĿĻīİĴĵĥı ĦıĴĴĮĶĩģļīĸ 
įıĦĶĵ ĴıĭĳģĵīĵĿ Ĵĥıī ĥīĪīĵľ ĥ ıķīĴ ī 

ĳģĤıĵģĵĿ ĶħģĮĨİİı ĤıĮĿĻĶŁ ĺģĴĵĿ ĥĳĨįĨİī»

ģńŔőŎšŕŐő ŔőņŎŃŔňŐ

Ĵōőœňň ŔőņŎŃŔňŐ

47%

34,4%

ıńŜŃŢ ŊőŐŃ Ņ őŗŋŔň ŔŋŐņŃŒŖœŔōőņő GovTech

https://cpur.ru/ 

workplace -studies /

ĚЗĴЕķĲĮį;!ЌĳЖЕЗ!ĪЕЗЗİИĬВĹĮЙ-!ЖВĨЕĴВľĹĮЙ!ĩ!ЈīĮĲЕı!ЍЖВĩĮĴГİļЗĴĩГĲĲЕı!įЕıĳİГįЗГ/!Њ/;!ĞЍĜЎ-!3131

https://cpur.ru/workplace-studies/
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https:// cpur.ru/new -research/r_civil_servants_reforms_2021/
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